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PHAN CANG NAM 2022 VA KE HOACH 2023

PHAN A. KET QUA HOAT PONG NAM 2022

L. TINH HINH THI TRUONG CHUNG
Nam 2022, Cong ty Céd phan Cang Poan X4 thuc hién cdc chi tiéu ké hoach san xuit
kinh doanh trong b01 canh thudn lgi va khé khin nhu sau:

1. Thuan lgi:
- Viéc chuyén ddi co cdu khai thac tir hang container thanh hang tdng hop vira hang

container vira tau hang roi (sat thép, thiét bi...); tlep tuc phat huy Kkét qua trong ndm vira qua
1a co s& cho viéc tang thém doanh thu cho Céng ty.

- Cong ty lién tuc hoan thién, cai tién chat luong dich vy, dap ung nhu cdu cua thi
truong va dén nay dugc céc Pai ly, Chi tiu va Chii hang danh gia tot vé chat lugng dich vu.

- Su chi dao sat sao cua Hoi dong Quan tri, Ban Giam dbc; sy doan két nhét tri cia
tap th& CBCNV tao ra sitc manh dé Cong ty t1ep tuc 6n dinh.

- Cong ty nhin duoc su tng hd, hd trg cia cic co quan quan ly Nha nudc va hé
théng khach hang bao gdm céc Pai ly, Chu tau, Chu hang, cic don vi loglst1cs

2. Kho khan:
- Thi trudng kinh doanh Cang bién néi riéng va nganh logistics néi chung ngady cang

canh tranh khéc liét dic biét 1a déi v6i cac Cang khai thac hang roi. Cang Hoang Diéu du da
¢6 ké hoach di doi nhung hién tai vin dang hoat dong khai thac da tao ra sy canh tranh rat l6n
v6i cac cang hang rdi khac trong khu vyce. Céng container quéc té Lach Huyén hoat dong 6 on
dinh din dén cac viéc thiéu hut san lugng cho céc cang container phia trong. Vi thé, mot sb
cang ciing da chuyén d6i co cdu khai thac hang roi dan dén viéc canh tranh giita cic cang
hang roi cang trd nén kho khan hon.

- Su canh tranh giita cdc Cang khai théc tau hang roi trong khu vuc Hai Phong dan dén
viéc cac Cang lién tyc ha gid cude x€p do.

- Viéc mét di tuyén tau container tai cang Poan X4 cling anh hudéng phan nio dén két
qué kinh doanh ciing nhu doanh thu cua cang trong nam vira qua.

- Sur bt lgi vé vj tri dja 1y, han ché cau bén: Cang chi c6 1 cdu din dén viéc trang lich
tau tiép tuc 12 mot thach thirc anh huong téi vige tiép nhén tau. Hon nita, viéc chuyen tau
sang cac Cang lién két ciing gép nhiéu khé khin (cang Nam Hai c6 lugng tau cép cau on
dinh, cang Transvina han ché v& mén nuéc va cac diéu kién khai thac) ciing gdy ra nhidu khé
khan cho hoat dong khai thac cua cang Doan Xa.

- Viéc han ché vé dién tich bai gdy nhiéu kh6 khin trong viéc quy hoach, bao quin
hang héa dic biét la trong ndm 2022, cang Doan X4 dua nhiéu tau gd cdy vé khai thic, mit
hang thiét bi chiém dién tich 16n, d4n dén phat sinh chi phi thué bai Transvina phuc vu cho
bao quéan hang hoa.

- Nhiéu phuong tién, thiét bi xép d& da ci, hu héng thudng xuyén dan dén thiéu hut vé
phuong tién khai thac khi c6 nhiéu tac nghi¢p cin thyc hién cing mot thoi didm phdn nio

cing 4nh huéng dén chét luorng cung cép dich vu.
Nhitng khé-khin trén tiép tuc anh hudng dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh va

nang luc canh tranh cia ang trong nam 2022.
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II. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 2022

1/ Két qua hoat ddng SXKD va diu twr nim 2022

: So sanh S0 sanlr
Stt Chi ticu Dvt | TBWCRIEn | pocy sach2022 | Thuchién | oy | TH2022/
2021 : 2022|000 %) TH2021
° (%)
1 | San lwgng hang héa
San lugng hang héa X
1.1 théng qua Cing T4n 1.017.389 1.182.968 | 1.130.810 96 111
San lugng kinh doanh £
1.2 hinz, phym dudnis T4n 0 7.205 0
2 | Tong doanh thu Tr.dong 134.334 219.217 130.222 59 97
Trong @6 doanh thu .
kinh doanh hang nhua Tr.dong 100.867 0 0 0
duong :
3 ?u‘:: leinhugn truée | oogane | 62.921 51.680 45.127 87 72
Trong d6 loi nhuén kinh A
doanh hang iliya dudng Tr.dong 3.026 0 0 0
4 | TNBQ dau ngudi 10,6 11 11,4 104 108
5 | Tomgligtiin qua Luot 225 260 214 82 95
cang
2/ Céong tac dau tu:

2.1-Piutu g6p von:

Thyc hién Nghi quyét s6 OI/NQ DHDCD ngay 24/06/2022, trong nidm 2022 Cong ty da thuc
hién g6p von dé thanh 14p Céng ty méi 1a Cong ty C6 phin Tap doan Tratigroup.

Tai ngay 31/12/2022, khoan du tu cia Céng ty Cb phin Cang Poan X4 vao Cong ty Cb
phin Tép doan Tratigroup 1a 400 ty ddng (ménh gid 12 10.000 ddng/CP), chiém ty 1€ 1a
47,06% von diéu I&.

Thoéng tin Céng ty nhan gép von:

- Tén Céng ty: Cong ty Cb phan Tép doan Tratigroup
- Tru s& chinh: Phong 1303, tAng 13, Toa nha Tungshing Square s6 02 duong Ngb

Quyen Phuong Ly Thai T, Quan Hoan Klem Thanh phd Ha N¢i, Viét Nam

- Giay ching nhéan déng ky doanh nghi¢p 56 0110069290 ngay 22 thang 7 nam 2022
- Vén Diéu 1¢: 850.000.000.000 déng
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Bén bu6n nhién liéu rén, I6ng, khi va céc san pham lién

quan, kinh doanh b4t dong san,

Ngubn von gop: Cong ty sir dyng tir ngudn vdn chit s& hiru kha dung dugc thé hién bing cac
khoan tién va tuong duong tién, céc khoan dau tu tai chinh ngan han va thu héi mét phan
c6ng ng khach hang dé chuyén tién gop vén vao Cong ty Cb phan Tap doan Tratigroup.

2.2-Piu tur trang thiét bi: Trong nam 2022, Cang di d4u tw 01 mooc chuyén dung va 01 don

ganh cAu 80 MT phuc vu khai thac hang héa. Tong kinh phi dau tur 1a 1,1 ty ddng.

V&L AaNo\
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3. Panh gia cac mjt tinh hinh SXKD va quén 1y didu hanh:
3.1. Quan tri nhan su:

- Cong ty da tirng budc sap xep, diéu chinh bd may td chirc, v6i chii truong nang cao
chit Iu'ong nhan sy, mot ngudi lam duge nhiéu viée, tiét kiém chi phi va nang cao hiéu qua
cong viéc.

- Thucmg xXuyén diéu chinh va Hoan thién quy ché, hé thong védn ban quén tri ndi bd
theo tiéu chuén ISO., dam bao cong viéc thuén lgi trong cong tac diéu hanh

- Thyc hién cong tdc khen thuéng — ky ludt cong bang, nghlem minh. Nhim khuyén
khich ngudi lao dong tdng thém tinh than trach nhiém va gén b véi cong ty

- Ting buédc thuc hién cong tic huén luyen dao tao va b01 duorng trinh d¢ chuyén mon
nhdm nang cao chét lugng nhan sy sir dung ngudn nhan sy sin c6 két hop véi cong téc tuyén
dung mai

- Ra so4t lai cdc hé théng dinh murc, don gia tién luong, ddm bao tinh hiéu qua va hai
hoa loi ich giira Cong ty va ngudi lao dong.

3.2. Quan tri tai chinh:

- Thyc hién tang thu di d6i véi triét dé tiét kiém chi phi, chdng lang phi vt tu, nguyén
nhién liéu, dién nudc, vin phong phim ..

- Kiém soat chit ch& céc chi phi thue ngoai, ban hang va t1ep thi.

- Hoan thanh viéc phat hanh cb phiéu dé tra co tirc nam 2021 theo nghi quyét so
01/NQ-DHDCD ngay 24/06/2022 cia Dai hoi dong co dong thudng nién ndm 2022. Sb
luong cb phiéu da phat hanh 13 2.182.307 cb ph1eu téng gi4 tri cb phan da phét hanh theo
ménh g1a 12 21.823.070.000 déng (Hai muoi mét ty, tdm trim hai muoi ba triéu, khong tram
bay muoi nghin ddng), ngay dugc giao dich 1a ngay 28/3/2023.

Phuong 4an phat hanh co phiéu riéng 1& theo nghi quyét 01/NQ-PHPCD ngay
24/06/2022 cia Pai hoi ddng cb dong thuorng nién ndm 2022 va da dugc Uy ban chimg
khodn Nha Nuéc thong béo da nhén duge hd so ding ky chao ban cb phiéu riéng 1€ cua Cong
ty cb phin Cang Poan X4 theo van ban s6 1755/CV-UBCKNN ngay 13/04/2023.

3.3. Qudn tri san xuit — kinh doanh

2.3.1. Cong tdc bdn hang va tiép thi:

- Cong ty tiép tuc trién khai c6 hiéu qua cong tac tlep thi, 6n dinh va tiép tuc m& rong
mang luéi Pai ly tau hang roi, cdc Chli hang rdi va cic dbi tugng khach hang trong hé théng
khach hang.

- Tiép tuc duy tri va tim kiém co hoi hop téc khai thac hang Container va cac dich vu
di kém.

- Cong ty timg budce xéy dung ké hoach va trién khai viéc da dang héa céc dich vy,
tim kiém ddi tac lién doanh, lién két tién t6i hoan thién chudi dich vy logistics.

- Tang cuorng hop tac vdi cac Cang lién két dé khic phyc han ché ciu bén va ting
ngudn thu bing viéc dua tau sang khai théc tai cing lién két

2.3.2. Cong tdc thuong vu:

- Lién tuc cai tién tha tuc, quy trinh cép 1énh, giao nhan, két todn tau, két toan hang
hoa tai ba1 tao diéu kién thuan lO’l cho khach hang, giam thiéu céc ru1 ro vé an toan hang héa,
giai quyet kip thoi cac vudng méc cia hé théng khach hang, it ngén thoi gian 1dy hang va
giam un tic trong cang.

- Khong ngirng nang cao chat lugng dich vy: dam bao thoi gian giai phong tau, giam
thiéu viéc hu hong hang héa, rut ngin thoi gian xép dd, giao nhan hang héa.
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- Thye hién linh hoat cong tac phép ché, dam béo hai hoa lgi ich va uy tin cia Cong ty

ciing nhur quyén loi cla khéch hang.
2.3.3. Céng tdac 16 chirc sdn xudt:
- Lu6n tuan thu céc quy dinh ctia phép lut va diéu 1¢ td chirc hoat dong ciia Cong ty,

lién tuc cai tién, sira ddi, bd sung, hoan thién qui dinh, quy trinh khai thdc phi hgp véi timg
loai mat hang.
- Quy hoach kho bdi hogp ly, g1am t6i da chi phi ddo chuyén, rit ngén thoi gian tim
kiém va thoi gian giao nhan, ddp ing tién do kha1 thdc va gidi phong tau.
- B4 tri phuong tién hop ly, linh hoat, tiét kiém.
- Tép trung quan ly, bao quan, bdo dudng phuong tién, thiét bi dam béo triét dé tiét

kiém va dép ung kip thoi nhu cu san xuat
- Quén ly chit ché cong tac mua sim, su dung vat tu, nguyén nhién liu, gidm tbi da

t6n kho nhung van dam bao duy trit cho san xuat

- Tién hanh cong tic nao vét thuy dién cAu tiu; ning cip, duy tu kho bai ddm bao déap
mg qué trinh khai thc va bao quan hang hoa.

2.3.4. Céng tdc an toan vé sinh méi truong va an ninh cdng bién

- Lam tt cong tic an toan lao dong, vé sinh m01 trudng, phong chéng chay nd va an
ninh cang bién. Trong nam 2022 khong dé xay ra mét an toan v& ngudi, phuong tién thiét bi

ciing nhu chdy nd.
- Thudng xuyén tb chirc huén luyén va klem tra vé cong tic ATLD. Trang bi diy du

BHLD, dam bao giao théng trong va ngoai Cang, tao mbi trudng va diéu kién thuan loi cho
nguoi lao ddng va khach hang.

PHAN B. PHUONG HUONG VA KE HOACH NAM 2023
L. PANH GIA THUAN LQI VA KHO KHAN
1. Thuén loi:
- Theo quy hoach cua phd, cang Hoang Diéu s& ban glao mot phin mit bing de xay
dung cdu Nguyén Trai va huéng t6i dimg khai thac trong thoi gian téi. Day la co hoi rat 16n

dé ting san lugng va doanh thu trong nim 2023.
- Su doan két nhét tri trong Hoi ddng quén tri, Ban lanh dao va s nd luc, ¢d gang cua

toan thé CBCNV trong cong ty tao thanh sirc manh téng hop trong hoat dong san xuit kinh

doanh.

- Céc don vi trong Cong ty qua thoi gian chuyén déi co cAu hang héa da én dinh ning
luc va tich lily duge kinh nghiém va nang cao trinh d§ chuyén mén.

- Cang d4 tao dyng thuong hi¢u trong khai thic hang 6 t6, thiét bi, st thép va dugc su
tin ¢y, ting h ciia cac Dai ly, Chi hang roi 16n.

- Vi cong b tai trong tiép nhén tau 4 van glam tai tiép tuc 1a co s& hét sirc thun loi
cho chung ta trong viéc viéc tdng san luqng hang roi qua Cang.

- Ning lyc khai thic hang ngoai khu neo cia Cang Poan X4 ngay cang dugc ning
cao, tao dugc uy tin va sy tin tudng tir cdc don vj khiach hang gép phén thém co hoi tang san
luong hang thong qua (viée khai thac hang & khu neo khong anh huéng dén hi¢u suét khai
théc cau bén trong cdu cang).

- Céc qui trinh, qui pham khong ngung dugc diéu chinh, dép img dc cic yéu cau hoat
dong khai thac, quan trj, giam thiéu thoi gian chd doi két qua giai quyét cong viéc tai timg b
phén, gop phén tich cuc trong cong tac quén ly diéu hanh, tao khong khi doan két gin b6 gitra

cac don vi trong toan cong ty.

U121 =333 12
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- Co ché thuong phat dugc dp dung, ting thém tinh tu gidc, tinh thin trach nhiém
khuyén khich ngudi lao dong, tinh thi dua trong céc don vi, tao khong khi c6i mé trong giai
quyét cong viéc.

2. Khé khan:

- Su bt lgi vé vi tri dia ly, han ché cu bén, dic thu b1en dong lich cua tau hang roi,
va duong giao thong chét hep tiép tuc 12 mot nhuge diém cb hiru tao ap luc rt 16n dén viéc
khai thac tau. Bén canh d6, viéc dua tau sang cdc cang lién két tiép tuc gap | nhiéu kho khin
do cang Nam Hai c6 luong tau cép cang on dinh, cang Transvina han ché vé mén nuée (do
sau trude bén khoang 4. 5m) va han ché vé kha ning khai thac (Transivna chi uu tién sir dung
1cAu Macgregor dé khai thac).

- Viéc giam gia cude lién tuc clia cdc cang trong khu vuc tao ra dp lyc canh tranh rat
16n cho Céng.

- Chinh séach cia co quan quan ly Nha nuée v& gia san xép do tiép tuc 1a mot tré ngai
lam gidm tinh canh tranh vé gia ca dbi vai Cang va gay kho khin cho cong tic diéu hanh.

- Kho khén do viéc thu phi co s& ha tAng tiép tuc 12 mot bét loi giita cc cing bién Hai
Phong véi cac cang khu virc Quang Ninh.

I1. CAC CHI TIEU KE HOACH 2023.
Can ctr vao thudn loi va kho6 khan cia ndam 2023, Cong ty du kién trinh Dai hoi dong

4c6 dong cac chi ti€u ké hoach SXKD nim 2023 nhu sau:

5 GiA Thuc Ké hoach | Tiing truéng
Stt Chi tiéu Dvt | hien2022 2023 (%)
1 | San lwgng hang héa
1.1 | Banlugng hinghoa thong Tén 1130810 |  1.196.765 6
qua Cang _
12 ISlhan lugl%g kinh doanh hang Tin 0 23737
ua duong
2 | Téng doanh thu Tr.dong 130.222 447.641 244
Trong @6, doanh thu kinh e o3
2.1 doanh hing nhya dudng Tr.dong 0 326.000
3 | Téng lgi nhuin truée thué | Tr.dong 45.127 42.827 Y
Trong d6, l¢i nhuén kinh - A
' 3.1 doanh hing nhya dudng Tr.dong 0 4.500
4 | Ty 1é chia cb tire % 5 5 0
5 | TNBQ diu ngudi Tr.ddng 11.4 11.6 2
6 | Tong lwot tau qua cing Lugt 214 224 5

- K& hoach kinh doanh dich vu cang va san lugng hang héa thong qua cang dua trén
két qua hoat dong kinh doanh ctia nam 2022; nhin nhén, danh gid nhitng khoé khan thach thirc
(nhu- d3 phén tich trong: phan thuan loi, khé khin & trén) va du béo duy tri sin luong thuc
hién qua cang nam 2023 bing 106% san luong thyc hién ndm 2022.

- béi v6i mang kinh doanh nhya dudng: Dua trén loi thé san c6 cia Cang Poan Xa vé
kinh nghiém tiép nhan tau hang héa nhya duong, trén co s& ngudn vén thu dugc tir viéc phat
hanh cb phiéu ting vén va ké hoach sir dung von dé kinh doanh nhya dudng, trong 6 thdng

5
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cudi ndm 2023, DXP sé& truc tiép tham gia hoat dong kinh doanh san phim nhya dudng trén
co s6 xac dinh 16 cdc phuong an d4u ra chéc chin. Mang kinh doanh nhya dudng 6 thang
cudi ndm 2023 sé& bd sung loi nhuén trude thué 2023 cho DXP khoang 4,5 ty.

III. KK HOACH PAU TU NAM 2023

K¢é hoach dAu tu tai san cé dinh theo Nghi quyét dai hoi dong cb dong s6 01/NQ-
DHDCD ngay 24/06/2022 va Nghi quyét Hoi ddng quan tri s& 02/2023/NQ-DXP- -HPQT
ngay 18/01/2023 chua dugc thuc hién do Céng ty chua hoan tat dot phat hanh ting vén riéng
1€. Tuy nhién trén co s& tinh hinh thuc t€ kinh doanh cia Céang va kha nang huy dong von tir
dot phéat hanh riéng 18, dé dam bao hiéu qua déu tu ciing nhu phu hop véi hoat dong ctia
Cong ty trong nam 2023, viéc ddu tu tai san s& cin cit trén hoat dong kinh doanh ctia Céng
nam 2023 sao cho muc do dau tur phu hop véi tinh hinh thuc té.

Dai hoi dong co déng iy quyén cho Hoi dong quan tri xem xét quyét dinh ve gia tri
dau tu, chiing loai thiét bi cu thé va bao céo cho Dai héi ddng cb dong tai cude hop gén nhit.

IV. CAC GIAI PHAP TO CHUC THUC HIEN
1. Céng tiac qudn tri nhan sy:

- T1ep tuc kién toan cong tac t6 chic bd may, didu chuyén, tuyén dung thay thé nhén
su méi véi tiéu chi tuyén chon nhan sy chét lugng cao cho phi hop véi tinh hinh thuc té cia
Cong ty.

- Tang cudng cong téc dio tao, bdi dudng ning lwc chuyén mén ddi ngll can by quan
ly theo (dao tao ndi by va dao tao bén ngoai) huéng chi trong st dung can bd hién co.

- Tang cuong cong tac kiém tra, gidm sét viéc thuc hlen nhiém vu dugc giao cua cac
don vi, 1am t5t cong tic khen thudng, ky luat.

- Vén hanh hé thong BSC-KPI & dua vao ap dung hé théng luong 3P.

- Lién tyc tim kiém, da dang hoa nguon nhan lyc thué ngoai (luc lugng cong nhan béc
xép, 14i dé, 14i cin tau) dé c6 thém ngudn luc khai thac cling luc céc tau tai Cang lién két &
ngoai viing neo.

2. Cong tac quan trj tai chinh:
- P4y manh thuc hanh triét dé tiét kiém, chong lang phi vit tu, nguyén nhién liéu.
Quan ly chit ché chéng thét thodt céng tic mua sim phwong tién, vét tur, cong cu, dung cu.

- Quan ly hop ly cac chi phi thi trudng, ban hang, dim bao hiéu qua trén tinh than tbi
da héa lgi nhuén. ) o

- Quén Iy chit ché cong ng giam thiéu phat sinh ng x4u, bio toan va phat trién von.

- Pa dang san phém dAu tu Tai chinh, cac hinh thirc huy dong vbn dé tdi wu loi nhuan
va dép tmg ngudn vén kinh doanh.

3. Cong tac quan trj san xuét — kinh doanh:

3.1. Cong tdc thi truong
- 3.1.1. Day manh cong tc thu thap thong tin thj trudng, d6i thi canh tranh. Hoan thién

hé théng dir ligu vé thj truomg, khéch hang

3.1.2. Tiép tuc phét huy két qua cong téc thi truong da dat dugc nim 2022, ddy manh
cong tac tlep thj v6i Dai ly va Chii hang, cdc don vi lam logistic. Tdng cudng cong tic tiép
can truc tlep tdi cac khach hang dé tranh thu su ung ho dua tau vé Cang.

3.1.3. Tiép tuc duy tri va néng cao chit lwong dich vy, khing dinh uy tin trong viéc

khai thac cdc mat hang 6 t6, thiét bi, sat thép ...
3.1.4. Ap dung linh hoat chinh sich gia trén co s& tlet kiém chi phi, ddm bdo loi nhuén
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3.1.5. Tiép tuc cong tac tim kiém, khai thac tau, salan container ndi dia. Tim kiém déi
tac, da dang hoéa cac dich vu trong chudi logistics.

3.1.6 Chu trong, uu ti€n cdc nhom hang dem lai doanh thu, lgi nhuén cao cho Cang
bao gdm: thiét bi, inox, bot gidy.

3.2. Cong tdc 16 chire sin xuit

3.2.1. Lién tuc cai tién va hoan thién hé théng van ban quan tri ndi bd, chudn héa quy
trinh, huéng dén cong viéc theo tiéu chudn ISO.

3.2.2. Tlep tuc dm méi hé théng phan mém céng nghé thong tin trong quan tri nhan
su, tai chinh, két nbi v01 hai quan va san xudt nhdm ting ning suit lao dong, giam thoi gian
khai théc, giao nhén, tiét giam nhan su.

3.2.3. Str dung hop ly trang thiét bi di d6i véi thuc hién céng tic duy tu, bio dudng
hiéu qua.

3.2.4. Kiém sot va diéu chinh chi tiét céc tic nghiép trong chudi khai thac daé ph01
hgp nhip nhang, thong subt giam thiéu thoi gian chd doi giita céc cong doan, ting ning sut
khai thac

3.2.5. Tlep tuc phat huy t6i da viéc hop tac h1eu qua véi céc cac lién két

3.2.6. Tlep tuc siét chit cong tac an toan lao dong, phong chéng bdo lut, chdy nb va an
ninh céng bién, dam bao tuyét dbi an toan cho con ngudi, ddm bao mdi trudng an ninh, an
toan phuc vu cong tac san Xut.

3.3. Cong tdc xay dung van hoa doanh nghiép

3.3.3. Tiep tuc ra soat hoan thién qui dinh, dinh mac nhién liéu, nguyén li€u, vat tu
quy ché tién luong, timg budc cai thién thu nhp CBCNV trén co s& lgi nhuén va ha1 hoa lgi
ich gitra nguoi lao dong va cb dong.

3.3.1. Phét huy vai trd céc t6 chirc doan thé quin chung du'ol su lanh dao cua Hoi dong
Quan tri, Ban Téng Giam dc. Timg budc x8y dung moéi truong véan héa nhén van, doan Kkét,
théng nhit ndi bd, tao su n dinh va phat trién cia Cong ty.

3.3.2. Chu trong phét dong cac phong trao thi dua, vdn hoa thé thao, cham lo doi song
tmh than, tung buorc ca1 thién thu nhap cho nguorl lao dong nhim tao dong luc cho CBC
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